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විවිධ ස ේවා  මුපකාර  මිතියක ස ෞතික හා මානව  ම්පත් උපසයෝජනය 
පිළිබඳ පර්සේෂණාත්මක සිද්ධි අධයනය 

(සීමා  හිත නා උල විවිධ ස ේවා  මුපකාර  මිතිය ඇසුරින්) 
 

ආර්. බ ෝධිපක්ෂ1 

ආරියරත්න බ ේරත්2 

 

1 සමුපකාර සංවර්ධන නිලධාරි, සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව 
2 ම ාචාර්ය, ආර්ික විෙයා  ා සංඛ්‍යාන අධයන අංශය, බේරාබෙණිය විශේව විෙයාලය 
 
 

 ංකසෂේපය 
 
විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතියක බ ෞතික  ා මානව සේපත් උපබයෝජනය කිරීම පිළි ඳව 

පරික්ෂා කිරීම බමම පර්බේෂණබේ දී සිදුකර ඇත. පර්බේෂණය සිදුකර ඇත්බත් පුළුල් 

අධයයන ක්බෂේත්‍රයක් මත සිට බනාව පටු භූබ ෝලීය කලාපයක් බක්න්තර තවයි. අධයයනබේ 

දී ස  ාගීත්ව නිරීක්ෂණය, සේමුඛ්‍ සාකච්ඡා  ා වෘත්ීය අත්ෙැකීේ ෙ උපබයෝගී කරබ න 

ඇත. සාහිතයය විමර්ෂණය මඟින්ත ආර්ිකය ුළ ඇති සේපත්  ඳුනා ැනීමත් එම සේපත් 

සමුපකාර වයාපාරය ු ළ උපබයෝජනය වන ආකාරයත්  ඳුනාබ න ඇත. ෙත්ත විශේබල්ෂණය 

ඔසේබසේ විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති සු සේපත්  ඳුනා ැනීමත්, එම සේපත් සමුපකාර 

වයාපාරය ු ළ ෙැනට උපබයෝජනය කරන ආකාරය නිවැරදි ෙ යන්තනත් පිළි ඳව විශේබල්ෂණය 

කිරීමත් සිදුකර ඇත. බමම ෙත්ත විශේබල්ෂණය මඟින්ත නි මනය වන්තබන්ත විවිධ බසේවා 

සමුපකාර සමිති තමන්ත සු බ ෞතික  ා මානව සේපත් උපබයෝජනය සමිතිවල ඵලොයීතාවය 

 ා තිරසාර සංවර්ධනය ඇතිවන ආකාරයට සිදුබනාවන  වයි. කාලය, බමම පර්බේෂණබේ 

දී ප්‍රධාන වශබයන්ත සීමා වු අතර සමුපකාර වයාපාරය ුල තිරසාර සංවර්ධනයක් ඇති කිරීමට 

ඉව ල් වන ප්‍රතිපත්තිමය  මයවීේ කිහිපයක් ෙ පර්බේෂණය ුළින්ත  ඳුනාබ න සට න්ත කර 

ඇත. ඒ අුරින්ත නවයතා බිහිකිරීම, නව වයාපෘති ආරේ  කිරීම, ප්‍රතිචක්‍රීකරණයට හුරුවීම, 

මානව සේපත පුහුණු කිරීම, ආකර්ෂණීය මිල ක්‍රම  ඳුන්තවා දීම, නව තාක්ෂණය  ාවිතා කිරීම 

වැනි කරුණු ෙැක්විය  ැක. 

මුල පද : බ ෞතික සේපත්, මානව සේපත්, කාර්යක්ෂමතාවය 
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1. හැඳින්ීම 
 

ජන සමාජය ආරේ බේදීම සේථාපිත මූලික සමාජ සංසේථාවක් වශබයන්ත සමුපකාරය  ඳුනා ත 

 ැකිය. විවිධ සාමාජික බකාටසේ ඒකරාශි වූ සමාජ ප්‍ර තිය අරමුණු කර ත් ජීවන ක්‍රමයක් වන 

බමම සමුපකාර වයාපාරය ශ්‍රී ලංකාබේ ආර්ික ක්බෂේත්‍රයට ඇුළු වූබේ විසිවන සියවබසේ මුල් 

 ා බේදීය. (සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව ෙකුණු පලාත, 2020). 1911 වර්ෂබේ 

මැයි 05 දින “බක්‍රාෆඩ් කමිටු” නිර්බේශය අනුව සමුපකාර ණය බෙන සමිති ආඥා පනත 

ලියාපදිංචි වීම සිදුවිය. එතැන්ත සිට බ ාවිතැන්ත ආශ්‍රිතව සමුපකාර වයාපාරබේ උපත සට න්ත 

කළ  ැකිය. 1957 වර්ෂබේදී එකම ව ලක් යටින්ත සියළු බසේවා සැපයීම සඳ ා වන විවිධ බසේවා 

සමුපකාර සමිති ආරේ  කරන ලදී. තවෙ, ශ්‍රී ලංකාබේ ප්‍රථම ග්‍රාමීය  ැංකුව 1964 වර්ෂබේදී 

ම නුවර මැණික්හින්තබන්තදී ආරේ කර ඇත. සමුපකාර වයාපාරය ජාතයන්තතර තලබේදී ල ා 

ඇති සාර්ථකත්වය  ා සංසන්තෙනය කරන විට ශ්‍රී ලාංකික සමුපකාර වයාපාරබේ සාර්ථකත්වය 

පිළි ඳ  නැවත සලකා  ැලිය යුුව ඇත. ශ්‍රී ලාංකික සමුපකාර වයාපාරය තවමත් සාේප්‍රොයික 

රාමුවුල සිරවී, එහි ශක්තිය  ා  ැකියාවන්ත පිළි ඳ අනවබ ෝධබයන්ත සිටී. (බුලත් ම, 2014). 

අබනක් අතට, අප රබේ සමුපකාර වයාපාරය මූලය ශක්තිය අතින්තෙ සාමාජිකත්වබේ පැතිරීම 

 ා සංවිධාන ජාලය අතින්තෙ අන්ත සියලු සේබේච්ඡා සංවිධානයන්ත සමඟ සමකල බනා ැකි 

තත්වයක පවී. නමුත් සාමාජිකයන්තබේ ආර්ික  ා සාමාජීය ප්‍රශේන විසඳීමට ප්‍රමාණවත් 

ොයකත්වයක් සැපයීමට සමුපකාර සමිති වර්තමානබේ අබපාබ ාසත්ව පවතින  ව ෙැකිය 

 ැකිය. සෑම ආයතනයක් සුවම බ ෞතික සේපත්  ා මානව සේපත් පවී. බමම සේපත් 

සීමාසහිත බේ. බමම සීමාසහිත වූ බ ෞතික  ා මානව සේපත් උපබයෝගී කරබ න ආයතන 

 ාණ්ඩ නිෂේපාෙනය කිරීමත් බසේවා සැපයීමත් කරනු ලැබේ. නමුත් සාමාජිකයන්තබේ ආර්ික 

 ා සාමාජීය ප්‍රශේන විසදීමට ප්‍රමාණවත් ොයකත්වයක් සැපයීමට සමූපකාර සමිති 

වර්තමානබේ අබපාබ ාසත්ව පවතින  ව ෙැකිය  ැකිය. සමූපකාර වයාපාරය සු සේපත් 

(බේපල), අන්තධයාබේ බේපල බලස බවනත් පාර්ශව බුක්තිවිඳීම ෙැක ත  ැකිය. (අබේසිං , 

2011). නිෂේපාෙන සේපත්, ආර්ික සේපත්  ා ආර්ික බනාවන සේපත් වශබයන්ත ප්‍රධාන 

වශබයන්ත වර්  කළ  ැකිය. ආර්ික සේපත් සඳ ා මිලක් පවී විකල්ප ප්‍රබයෝජන ඇත. එම 

නිසා ආවසේික පිරිවැයක් ඇත. බමම සේපත් අසීමිත වුවමනාවන්තට සාබේක්ෂව සැපයුම 

සීමාසහිත බේ. ආර්ික සේපත් වල මූලික ලක්ෂණය හිඟකමයි. ආර්ික බනාවන සේපත් 

වල ප්‍රධාන ලක්ෂණය වන්තබන්ත විකල්ප ප්‍රබයෝජන නැත, බත්රීේක් නැත, හි කම නැත, 

ආවසේික පිරිවැයක් නැත. නිෂේපාෙන සේපත් ප්‍රධාන වශබයන්ත ප්‍රාේධනය, වයවසායකත්වය, 

ශ්‍රමය, භූමිය බලස බකාටසේ  තරකට බවන්ත කළ  ැකිය. (වීරසුන්තෙර, 1996). තවදුරටත් 

සඳ න්ත කරන විට  ාණ්ඩ නිෂේපාෙනබේ දී  ා බසේවා සැපයීබේදී බයාො  න්තනා සේපත් 

නිෂේපාෙන සේපත් බේ. ආර්ික සේපත් බමන්තම ආර්ික බනාවන සේපත් වලින්ත ෙ නිෂේපාෙන 

සේපත් සමන්තවිත බේ. වර්තමානබේ ශ්‍රී ලංකාබේ විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති 306 ක් පමණ 

ක්‍රියාත්මක බවයි. එම සමිති වල සමසේත සාමාජික සංඛ්‍යාව 6,303,306 ක් පමණ බේ.  බමම 

සමිතිවල බසේවා නියුක්තිය 27,538 පමණ බේ. (සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව, 

2017).  බමම විවිධ බසේවා සමිති සුව ප්‍රාබේශික බවළඳසැල්, බතා    ඩා, බකෝේසිටි, මිනි 

බකෝේසිටි, ඉන්තධන ල්, අවමං ලය බසේවා, ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා  ා වා න වැනි විශාල සේපත් 

ප්‍රමාණයක් පවී. සමුපකාර ක්බෂේත්‍රබයන්ත ජාතික නිෂේපාෙනයට සැළකිය යුු ොයකත්වයක් 

ෙක්වයි. වර්තමානබේ පවතින බකාවිඩ් - 19 අර්බුෙකාරී අවසේථාවල ජන ජීවිතය අඛ්‍ණ්ඩව 

පවත්වා  ැනීම සඳ ාත් බවළඳපබල්  ාණ්ඩවල මිල පාලනයක් පවත්වා  ැනීමටත් අවශය 
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අවසේථාවල වී මිල දී  ැනීම, ස ල් සීනි වැනි අතයවශය ආ ාර රවය පාලන මිලට ජනතාවට 

ල ාදීම වැනි කටයුු සඳ ා සමුපකාර සමිති මගින්ත ලැබ න පිටුව ල ඉතා විශාල බේ. රජබේ 

ප්‍රතිපත්ති  ා අවශයතා  ක්‍රියාත්මක කිරීමට සමූපකාර වයාපාරය සෑම විටම රජයට අවශය 

ස ාය ල ා බේ. විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති තමන්ත සු සේපත් නිසි පරිදි උපබයෝජනය කර 

තිබේෙ සමුපකාර සමිති වලට වර්තමානබේ පවතින තර කාරී ආර්ික රටාව ුළ 

තර කාරීත්වයට මුහුණ දීම සඳ ා පවතින බ ෞතික  ා මානව සේපත් උපබයෝජනබයදී සමිති 

වල දුර්වලතා බ ේුවී තිබේ ෙ යන්තන පිළි ඳ අධයයනය කිරීම බමම පර්බේෂණබයන්ත 

අබේක්ෂා කරනු ලැබේ. බමම අධයනබේ පර්බේෂණ  ැටළුව වන්තබන්ත විවිධ බසේවා සමුපකාර 

සමිතියක බ ෞතික  ා මානව සේපත් උපබයෝජනය එම සමිතිබේ කාර්යක්ෂමතාවයට 

 ලපාන්තබන්ත බකබසේෙ යන්තනයි. සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිය ඇසුබරන්ත 

අධයනය සිදුකර ඇත. පර්බේෂණබේ අරමුණ බලස, විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිවල  

බ ෞතික  ා මානව සේපත්  ඳුනා  ැනීම, විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිවල බ ෞතික  ා 

මානව සේපත් උපබයෝජනය කරන ආකාරය   ඳුනා  ැනීම  ා විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති 

වල නිසි සේපත් උපබයෝජනය ු ළින්ත එහි කාර්යක්ෂමතාව ඉ ළ නැංවීම සඳ ා සමිති සූොනේ 

කළ යුු ආකාරය  ඳුනා  ැනීම ෙැක්විය  ැක . පර්බේෂණබේ සන්තෙර්ීය වැෙ ත්කම බලස 

අබේක්ෂා කරන්තබන්ත විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති සු බ ෞතික  ා මානව සේපත් 

 ඳුනා ැනීමත් එම සමිති ෙැනටමත් තමන්ත සු බ ෞතික  ා මානව සේපත් කාර්යක්ෂමව 

උපබයෝජනය කරන්තබන්ත ෙ යන්තන   ඳුනා ැනීමත්, සමිති වල සේපත් උපබයෝජනය කරන 

ආකාරය එම සමිති වල කාර්යක්ෂමතාවය බකබරහි  ලපෑමක් ඇති කර තිබේ ෙ යන්තනත් 

පරීක්ෂාකර පවත්නා තත්ත්වය  ා පැවතිය යුු තත්ත්වය අතර බවනස සඳ ා නිර්බේශ 

ඉදිරිපත් කිරීමත් බේ. තවෙ, බමම අධයයන බේ  ඳුනා ත් සීමාවන්ත පර්බේෂක විසින්ත ප ත 

පරිදි ෙක්වා ඇත. අධයයනය සඳ ා බයාො බ න ඇත්බත් ශ්‍රී ලංකාබේ පවතින විවිධ බසේවා 

සමුපකාර සමිති 306 න්ත එක් විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතියක් පමණකි. ඒ අනුව බමම 

පර්බේෂණය ශුේධ අධයයනයකි. ශ්‍රී ලංකාව පුරා විසිරී ඇති සමසේථ විවිධ බසේවා සමුපකාර 

සමිති සඳ ා බමම පර්බේෂණබේ නි මන  නිර්බේශ බවනසේ අයුරින්ත  ලපෑ  ැකි වීම බමහි 

එක් ප්‍රධාන සීමාවක් ය. පුළුල් සාමානයකරණයක් සඳ ා  මන්ත කිරීමට නේ වඩා පුළුල් 

නියඳියක් සමසේත විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති නිබයෝජනය වන පරිදි බතෝරා ත යුුව ඇත. 

නමුත්, එවැනි කාර්යයක් කිරීම සඳ ා විශාල පිරිසේ  ලයක් අවශය බේ. එබමන්තම මූලය 

ශක්තියක් ෙ පැවතිය යුුයි. එවැනි මේටමකට බමම පර්බේෂණ  කිරීබේ   ැකියාවක් නැත. 

අධයයනය සඳ ා ලැබී ඇති කාල සීමාව සීමා සහිත  ැවින්ත, ෙත්ත රැසේකිරීම සීමා සහිත වීම 

නිසා විසේතරාත්මක විමර්ශනයක් සඳ ා අවසේථාවක් බනාමැති වීමෙ බමම පර්බේෂණබේ 

තවත් සීමාවකි . 

 

2.  ාහිතය විමර්ශනය 

 

 මුපකාර වයාපාරය පිළිබඳ හැඳින්ීම 

 

ශ්‍රී ලංකාබේ ආර්ිකය ප්‍රධාන වශබයන්ත  අංශ  ුනක් යටබත්  ඳුනා ත  ැකිය. එනේ, රාජය 

අංශය, බපෞේ ලික අංශය  ා සමුපකාර අංශය වශබයන්තය.  සමුපකාර අංශය සැලකිල්ලට 

 ැනීබේදි ජාතයන්තතර සමුපකාර සංධානය 1995 පැවති මැන්තබචසේටර් සමුළුබේදී සේමත 

කර ත් අර්ථ ෙැක්වීම අනුව සමුපකාරය යනු සේබේච්ඡාබවන්ත ඒකා ේධ වූ පුේ ලයින්තබේ 
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සේවයංපාලිත සං මයක් ඔසේබසේ ඔවුන්තබේ බපාදු ආර්ික සමාජීය ස  සංසේකෘතික අවශයතා 

ස  අභිලාශයන්ත ඉටු කරන සාමූහික අයිතිය  ා ප්‍රජාතාන්තික පාලනය ඇති 

වයවසායකත්වයකි. (බුලත් ම, 2014). තවදුරටත්, ප ත සාරධර්ම මත සමුපකාරය වයාපාරය 

පෙනේ බේ. එනේ, සේවයං ව කීම, ප්‍රජාතන්තත්‍රවාෙය, සමානාත්මතාවය, සාධාරණත්වය  ා 

සාමූහිකත්වයයි. “ එකා  සැමටත් සැම එකාටත් “ යන ආෙර්ශ පාඨය යටබත් ක්‍රියාත්මක වන 

සමුපකාර වයාපාරය ප ත අරමුණු ඉටුකර  ැනීම සඳ ා ක්‍රියාත්මක බේ. සාමාජික අවශයතා 

සපුරාලීම, මිනිසාට බ ාදින්ත ජීවත්වීමට මාර් යක් ඇති කිරීම, ජනතාවබේ ජීවන තත්ත්වය 

උසසේ කර  ැනීමට ස ාය වීම ස  තනි තනිව ඉටුකර ත බනා ැකි අවශයතා සාමූහිකව 

ඉටුකර  ැනීම ඒ අුරින්ත ප්‍රමුඛ්‍ බේ. (ශ්‍රි ලංකා ජාතික සමුපකාර මණ්ඩලය, 2020). සමුපකාර 

සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව යටබත් ලියාපදිංචි වී ඇති ජනතාවබේ විවිධ වූ අවශයතා ඉටුකර 

 ැනිබේ අරමුබණන්ත සමුපකාර පරමාර්ථ ඔසේබසේ ක්‍රියාත්මක වන සමිති විවිධ බසේවා සමුපකාර 

සමිති බලස ෙැක්විය  ැකිය. 

 

විවිධ ස ේවා  මුපකාර  මිති ඉතිහා ය 

 

මානව  ඉති ාසබේ ආරේ බේ පටන්ත සමුපකාර  ති  ලක්ෂණ සමාජය ුළ පැවති ඇත. 

බ්‍රිතානය  ා ජර්මනිය ප්‍රමුඛ්‍ යුබරෝපීය රටවල සමුපකාර වයාපාරය ජනතා නායකයින්ත විසින්ත 

පුබරෝ ාමීත්වය බෙන ලෙ සේබේච්ඡා වයාපාරයක් බලස බිහි වී ඇත. බ්‍රිතානයබේ Rochdale 

පුබරෝ ාමීන්ත විසින්තෙ ජර්මනිබේ Raiffesen ස  Hass ප්‍රමුඛ්‍යින්තෙ අයර්ලන්තතබේ Plunkett ස  

Finlay වැනි පරමාෙර්ී නායකයන්ත විසින්තෙ සමුපකාර ක්‍රමය ආරේ  කරන ලදී. (බුලත් ම, 

2014). බ්‍රිතානය තම යටත් විජිත වල සමාජ ආර්ික ප්‍රශේන විසඳීම සඳ ා සුදුසු උපාය 

මාර් යක් බලස සමුපකාර ක්‍රමය  දුන්තවා බෙන ලදී. ඒ අනුව, ශ්‍රී ලංකාබේ විසිවන සියවසබේ 

මුල්  ා බේ දී බ්‍රිතානය පාලකයන්ත විසින්ත පුබරෝ ාමීත්වය බෙන ලෙ වයාපාරයක් බලස 

සමුපකාර ක්‍රමයක් ආරේ  වී ඇත. ශ්‍රී ලංකාබේ සමුපකාර වයාපාරය සංවර්ධනය බකබරහි 

 ලපෑ සමාජ, ආර්ික  ා බේශපාලනික සාධක ක්‍රියාත්මක වූ ආකාරය සලකා  ැලූ විට 

සමුපකාර වයාපාරය සංවර්ධනය අවසේථා ුනක් යටබත් පැ ැදිලිව  ඳුනා ත 

 ැකිය.1.පුබරෝ ාමී අවධිය (Pioneer stage) - (1911-1940 ෙක්වා), 2.ප්‍ර මණ අවධිය 

(Progressive stage)- (1940-1970 ෙක්වා), 3.සේථාපිත අවදිය (Established stage) - (1970 ට 

පසු කාලය). (බුලත් ම, 2014).  ශ්‍රී ලංකා සමුපකාර වයාපාරබේ පුබරෝ ාමී අවධිය බලස 

1911 සිට 1940 ෙක්වා වූ කාලය  ඳුනා ත  ැකිය. බමම කාලය ුළ බ්‍රිතානය යටත් විජිත 

නිලධාරීන්ත  ා ඔවුන්ත සමඟ සු ෙව සිටි බේීය රෙළ පන්තතිබේ මූලිකත්වබයන්ත සමුපකාර සමිති 

ආරේ කර ඇත. තවෙ, ප්‍ර මණ අවධිය බලස 1940 සිට 1970 ෙක්වා ෙශක ුනක කාලය 

 ඳුනා  ත  ැකිය. බමම කාලබේ දී සමුපකාර වයාපාරය ප්‍රවර්ධනයට  ා වයාේතියට හිතකර 

සමාජ ආර්ික පරිසරයක් ඇති වී ඇත. බෙවන බලෝක සංග්‍රාමබේ දී ඇතිවූ ආර්ිකමය  ලපෑම 

සමුපකාර වයාපාරය විශාල පරිවර්තනයක් ඇති කිරීමට බ ේුවිය. සමිති ක්‍රමය විවිධ 

ක්බෂේත්‍රයන්ත ඔසේබසේ සංවර්ධනය වීමත් එය පුළුල් බලස වයාේත වීමත් සිදුවිය. බෙවන බලෝක 

යුෙ සමය ුළ ආරේ  වූ ආ ාර සලාක ක්‍රමය නිසා ඇතිවූ පාරිබ ෝගික සමුපකාර සමිති ක්‍රමය 

බේ අතර විබශේෂ බවයි. පාරිබ ෝගික  ක්බෂේත්‍රබයන්ත  ැ ැරවූ බවනත් ක්බෂේත්‍රයන්ත බවත 

බයාමුවුණු සාර්ථක සමුපකාර සමිති  ණනාවක් ෙ ඇති වී ඇත. බේ අතර සඳලංකාව බපාල් 

නිෂේපාෙන සමුපකාර සමිතිය, උඩපළාත කෘෂි නිෂේපාෙන ස  අබළවි සමිතිය, මින්තබන්තරිය කෘෂි 

නිෂේපාෙන සමිතිය, යාපනය මලයාලේ දුේබකාළ අබලවි සමිතිය ස  බතෝල්පුරේ මුලායි 
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සමුපකාර බරෝ ල් සමිතිය ආදිය විබශේෂබයන්ත සඳ න්ත කළ  ැකිය. බමම අවධිය ුළ 

සමුපකාර ක්බෂේත්‍රබයහි සිදුවූ විවිධාංගීකරණය එහි ප්‍රවර්ධනය බකබරහි  ලපා තිබේ. 

සමුපකාර ණය  නු බෙනු ස  සකසුරුවේ සමිති ක්‍රමය, කෘෂි නිෂේපාෙන  ා අබලවි බපාල්, බත්, 

ර ර් නිෂේපාෙන, දුේබකාළ නිෂේපාෙන, ධීවර නිෂේපාෙන, කිරි නිෂේපාෙන කර්මාන්තත ස  නිවාස 

සමුපකාර සමිති බේ අතර ප්‍රධාන විය. සමුපකාර මූලය ක්බෂේත්‍රය ුළ සිදුවූ සංවර්ධනයෙ 

වැෙ ත්ය. 1947 අංක 39 ෙරණ පනත යටබත් ආරේ  කළ සමුපකාර බෆඩරල්  ැංකු (Co-

Operative Federal Bank) ස  ඊට සම ාමීව ඇතිවූ සමුපකාර පළාත්  ැංකු  ා දිසේික්  ැංකු 

ක්‍රමය ෙ 1964 න්ත පසු වයාේත වූ ග්‍රාමීය  ැංකු පේධතියෙ බේ අතර වැෙ ත් බේ. තවදුරටත් 

සඳ න්ත කිරිබේදී අබේසිං  (2011), අනුව 1957 වර්ෂබේදී සමුපකාර සමිති ක්‍රමය ුළ  

වු ාත්මක බවනසක් ඇති කිරීමට රජයට අවශය විය. ඒ අනුව, ජනතා නායකත්වය ුළ 

සේවාධීන  ප්‍රජාතාන්තීය පාලනයක් සහිතව ක්‍රියාත්මක වූ විවිධ සමුපකාර සමිති ක්බෂේත්‍රයන්ත 

එක් සමිති පේධතියක් බලස ඒකා ේධ කර විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති ක්‍රමය ඇති කරන 

ලදී. අබනක් අතට, සමුපකාර  මන්ත මබ හි සේථාපිත අවධිය බලස 1970 ට පසු අවධිය 

 ඳුනා ත  ැකිය. බමම සේථාපිත අවධිය ුළ සමුපකාර සමිති ඉ ළ වයවසාය මේටමක් ළඟා 

කර  ැනීමට අවශය වන සමාජ ආර්ික සාධක එහි  මන්ත මඟට හිතකර වන බලස පාලනය 

කර ත  ැකි අවධියයි. සේථාපිත අවධිය ුළ සමුපකාර සංවිධාන විසින්ත අතිරික්තයක් 

නැතබ ාත් ලා යක් ල ා  න්තනා ආබයෝජන පෙනේ කරබ න මූලය නිෂේපාෙන  ා මානව 

සේපත් කළමනාකරණය කළ යුුය. වයවසායන්තහි බමන්තම සංවර්ධන ප්‍රතිපත්ති රාමුවක් මත 

සැලසුේ කරන ලෙ වයාපාරික සංවර්ධනයක බයදිය යුුයි. එබමන්තම, පුහුණුව  ා පර්බේෂණ 

ුළින්ත ල ා න්තනා ෙැනුම ස  පරිචයෙ, තාක්ෂණය ෙ  ාවිතා කළ යුුයි. බමම අවධිය ුළදී 

සමුපකාර සංවිධාන සේවශක්තිය මත බ ාඩනැගී සිටිය යුුය. නමුත් 1977 වර්ෂය පමණ වන 

විට ඇතිවූ විවෘත ආර්ිකබේ ප්‍රතිවිපාක සමුපකාර වයාපාරයට බ බ වින්ත  ලපා ඇත. 

පුේ ලික අංශබේ වයාපාර වල කළමනාකරණ සංවර්ධනයට සම ාමීව සංවර්ධනය වීමට 

සමුපකාර කළමනාකරණයට ශක්තියක් බනාමැති විය. බ ෝලීයකරණ ප්‍රවණතාවයන්තට 

අනු ත වීමට  ැකි නායකත්වයක් සංවර්ධනයක් බ ෝ කළමනාකාරීත්ව සංවර්ධනයක් 

සමුපකාර ක්බෂේත්‍රය ුළ ඇති බනාවීම බමම තත්ත්වය බකබරහි  ලපා තිබේ. 

 

ආර්ික විදයා දෘෂේිසයන්  මුපකාර  මිතියක ඇති  ම්පත් 

නිෂේපාෙන සේපත් ආර්ික සේපත්  ා ආර්ික බනාවන සේපත් වශබයන්ත ප්‍රධාන වශබයන්ත 

වර්  කළ  ැකිය. ආර්ික සේපත් සෙ ා මිලක් පවී විකල්ප ප්‍රබයෝජන ඇත. එම නිසා 

ආවසේික පිරිවැයක් ඇත. බමම සේපත් අසීමිත වුවමනාවන්තට සාබේක්ෂව සැපයුම සීමාසහිත 

බේ. ආර්ික සේපත් වල මූලික ලක්ෂණය හිඟකමයි. ආර්ික බනාවන සේපත් වල ප්‍රධාන 

ලක්ෂණය වන්තබන්ත විකල්ප ප්‍රබයෝජන නැත, බත්රීේක් නැත, හිඟකම නැත, ආවසේි ක 

පිරිවැයක් නැත. නිෂේපාෙන සේපත් ප්‍රධාන වශබයන්ත, ප්‍රාේධනය, වයවසායකත්වය, ශ්‍රමය, 

භූමිය බලස බකාටසේ  තරකට බවන්ත කළ  ැකිය.  ාණ්ඩ නිෂේපාෙනබේ දී  ා බසේවා 

සැපයීබේදී බයාො  න්තනා සේපත් නිෂේපාෙන සේපත් බේ. ආර්ික සේපත් බමන්තම ආර්ික 

බනාවන සේපත් වලින්ත ෙ නිෂේපාෙන සේපත් සමන්තවිත බේ. (හිෙැල්ලආරච්චි, 2007). 
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භූමිය 

 

නිෂේපාෙන ක්‍රියාවලිය සඳ ා ොයකකර  ත  ැකි සේව ාවධර්මබයන්ත මිනිසාට ලැබී ඇති 

නිෂේපාෙනය සඳ ා බයාො  ත  ැකි සියලුම සේව ාවික සේපත් භූමිය බලස  ඳුනා ත  ැකිය. 

(හිෙැල්ලආරච්චි, 2007). බමම සේව ාවික සේපත්වල සැපයුම බවනසේ කළ බනා ැකි බේ. 

නමුත් ආර්ික වශබයන්ත බයාො  න්තනා විට භූමිබේ සැපයුම වැඩි කර ත  ැකි බේ. සම ර 

භූමි සේපත් නැවත බ ාඩනැංවිය  ැකි සේපත් බේ. උො රණ මිරිදිය මසුන්ත, ජලය, වනාන්තතර 

බේ. ඇතැේ භූමි සේපත්  ාවිතයත් සම  ක්ෂය වීයයි. ඛ්‍නිජ බතල්,  ල් අඟුරු, යපසේ, රත්රන්ත 

බේ සඳ ා උො රණ බලස ෙැක්විය  ැකිය.  ාණ්ඩ නිෂේපාෙනය කිරීම  ා බසේවා සැපයීම සඳ ා 

බයාො  න්තනා සියලුම බයෙවුේ නිෂේපාෙන සේපත් වශබයන්ත  ඳුනා ත  ැකිය. බමම 

නිෂේපාෙන සේපත් උපරිම ොයකත්වයක් ලැබ න බලස  ාවිතා කිරීබමන්ත රටක තිරසාර 

සංවර්ධනයක් ඇතිකර  ත  ැකිබේ. සේපත් නිසි පරිදි කළමනාකරණය කිරීම යනු 

කාර්යක්ෂමතාවය  ා ඵලොයීව සේපත්  ාවිතා කිරීමයි. (කළුආරච්චි, 2012). වර්තමානබේ 

ශ්‍රී ලංකාබේ විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති 306 ක් පමණ ක්‍රියාත්මක බවයි. බමම විවිධ බසේවා 

සමිති සුව ප්‍රාබේශික බවළඳසැල්, බතා    ඩා, බකෝේසිටි, මිනි බකෝේසිටි, ඉන්තධන ල්, 

අවමං ලය බසේවා, ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා  ා වා න වැනි විශාල සේපත් ප්‍රමාණයක් පවී. 

සමුපකාර ක්බෂේත්‍රබයන්ත ජාතික නිෂේපාෙනයට සැලකිය යුු ොයකත්වයක් ෙ ෙක්වයි. 

වර්තමානබේ පවතින බකාවිඩ් - 19 අර්බුෙකාරී අවසේථාවල ජන ජීවිතය අඛ්‍ණ්ඩව පවත්වා 

 ැනීම සඳ ාත් බවළඳපබල්  ාණ්ඩවල මිල පාලනයක් පවත්වා  ැනීමටත් අවශය 

අවසේථාවල වී මිල දී  ැනීම, ස ල් සීනි වැනි අතයවශය ආ ාර රවය පාලන මිලට ජනතාවට 

ල ා දීම වැනි කටයුු සඳ ා සමූපකාර සමිති මගින්ත ලැබ න පිටුව ල ඉතා විශාල බේ. 

(සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව, 2017). විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති තමන්ත සු 

සේපත් නිසි පරිදි උපබයෝජනය කිරිම සමිතිබේ සාර්ථකත්වයට සෘඡුවම  ලපානු ල යි. 

අමුරවය ඵලොයීතාව ෙ විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති වල සේපත් උපබයෝජනයට සෘජුවම 

 ලපාන සාධකයකි. යේකිසි රවය  ප්‍රමාණයක් බයාො  නිමින්ත ගුණාත්මක තත්වබයන්ත යුුව 

නිෂේපාෙනය කළ  ැකි  ාණ්ඩ ප්‍රමාණය මැන  ැලීබමන්ත ඵලොයිතාව  ණනය කළ  ැකිය. 

නිෂේපාෙනබේදී අමුරවය නාසේති වීම අවම කිරිම ු ලින්ත උපරිම අමුරවය ඵලොයිතාවක් ල ා  ත 

 ැකිබේ. එබමන්තම නිෂේපාෙනය කරන  ාණ්ඩබේ බෙෝෂ අවම කිරීම ු ළින්ත නැවත නිෂේපාෙනය 

කිරීමට අවශය බනාවීම මත ෙ අමුරවය ඵලොයිතාව වැඩිකර  ත  ැකිය. (රාජරත්න, 2014). 

එබමන්තම,  ලශක්ති ඵලොයිතාවෙ සේපත් නිසි පරිදි උපබයෝජනයට සෘඡුවම  ලපානු ල යි. 

යේ ආයතනයක් ු ළ අවම  ලශක්තිය  ාවිතා කර වැඩි  ාණ්ඩ ප්‍රමාණයක් නිෂේපාෙනය කිරීම 

 ලශක්ති ඵලොයිතාවය නේ බේ. උො රණ බලස ආයතනයක් ුළ ආබලෝකය ල ා  ැනීම 

සඳ ා  ාවිතා කරන සාමානය සුිකා  ල්  ෙැල්වීම ුළින්ත දිනකට වැය කරන ඒකක 

ප්‍රමාණය LED  ල්   ාවිතා කිරීමකින්ත අඩුකර  ත  ැකි බේ. එය  ලශක්ති ඵලොයිතාවය 

වැඩි වීමක් බලස ෙැක්විය  ැකිය. 

 

ප්‍රාග්ධනය 

ප්‍රාේධනය යන්තන සාමානය වයව ාරය ුළ  ාවිතා වන්තබන්ත වයාපාරයක් සඳ ා බයාෙවන 

මූලික ධනය බලසයි. (අතපත්ු, 2008). නමුත්, මිනිසා විසින්ත නිෂේපාෙනය කරන ලෙ 
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නිෂේපාෙන ආධාරක  ා බසේවා සැපයුේ ආධාරක ප්‍රාේධනය බලස  ඳුනා ත  ැකිබේ. බේවා 

නිෂේපාෙනබේ දී ක්ෂය වීමකට ලක්වන වත්කේය. උපකරණ, කේ ල්, බ ාඩනැගිලි  ා යන්තත්‍ර 

සූත්‍ර බේ සඳ ා වූ උො රණ බේ. එක් එක් ආයතනයක පවතින තාක්ෂණික මේටම  ා එක් 

එක් ආයතනයක පවත්නා  විෙයාත්මක  ා තාක්ෂණික ෙැනුබේ ප්‍රමාණත් ඒ ෙැනුම සංවර්ධනය 

කිරිම සඳ ා වැය කරන සේපත් ප්‍රමාණය මත එම ආයතනබේ ප්‍රාේධනය ීරණය බේ. 

ප්‍රාේධන ඵලොයිතාව  ැන සලකා  ැලිම සේපත් උපබයෝජනයට වැෙ ත් බේ. ඕනෑම 

ක්‍රියාවක් අවසානබේ එහි ප්‍රතිඵල මූලයමය අ යක් මත රඳා පවතින බ යින්ත ඉ ත සඳ න්ත 

ඵලොයිතා අංශ සියල්ල අවසන්ත වශබයන්ත ප්‍රාේධන ඵලොයිතාව යටබත් සලකා  ලයි. එනේ, 

බයාෙන මුෙල් ඒකකයකට ආපසු ලැබ න ලා  ප්‍රමාණය බ ෝ කරන වැඩ ප්‍රමාණය බ ෝ 

 ණනය කිරීම ප්‍රාේධන ඵලොයිතාව යටබත් සිදු බකබර්. (රාජරත්න, 2014). ශ්‍රී ලංකාබේ විවිධ 

බසේවා සමුපකාර සමිති සුව විශාල බ ෞතික  ා මානව සේපත් ප්‍රමාණයක් පවී. බමම 

සේපත් ආයතනබේ නිෂේපාෙන කටයුු  ා බසේවා සැපයීම සඳ ා කාර්යක්ෂම බලසත් ඵලොයී 

බලසත් බයාො  ැනීම සිදු කර නැත.  ාහිර පාර්ශවයන්ත සඳ ා කුලී පෙනම මත සේපත් ල ා 

දී ඇත. ලැබ න මුෙලින්ත බසේවකයින්ත සඳ ා වැටුේ  ා බේතන ල ා  ැනීබේ කාර්යබේ නිරත 

වී ඇති සේව ාවයක් බ ාබ ෝවිට විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති වල ෙැකිය  ැකිය. 

ශ්‍රමය 

 

යේ කාල පරිච්බේෙයක් ුළ  ාණ්ඩ නිෂේපාෙනය කිරීම  ා බසේවා සැපයීම සෙ ා නියුක්ත වූ 

ශ්‍රම පැය  ණන ශ්‍රම සැපයුම බේ. රටක ශ්‍රම  ලකාය  ා වැටුේ මේටම අනුව ශ්‍රම සැපයුම 

ීරණය බේ. (අතපත්ු, 2008). කිසියේ  ාණ්ඩයක් නිෂේපාෙනබේ දී බ ෝ කිසියේ බසේවයක් 

සැපයීබේ දී එහි එක් එක් බකාටසේ විවිධ ශ්‍රමිකයන්ත අතින්ත සිදු කිරීබේ ක්‍රියාවලිය ුලින්ත අොල 

කාර්යය සඳ ා විබශේෂ ප්‍රාගුණයයක් ඇති කර ත  ැකිය. බමය ශ්‍රමවි ජනය බලස  ඳුනා ත 

 ැකිය. යේ ආයතනයක නිෂේපාෙන පිරිවැය බ ෝ බසේවා සැපයීබේ පිරිවැය අඩුකර  ැනීම 

සෙ ා තරඟකාරීත්වය ඉ ල නැංවීම සඳ ා ශ්‍රම වි ජනය  ාවිතා කළ  ැකිබේ. (කළුආරච්චි, 

2012).  ශ්‍රමිකයා සු ෙැනුම, පළපුරුේෙ ස  කුසලතාවය මත යේ ආයතනයක මානව 

ප්‍රාේධනය ීරණය බේ. තවෙ, ආයතනයක බ ෞතික සේපත් බමන්තම මානව සේපත් ෙ එම 

ආයතනබේ කාර්යක්ෂමතාවය  ා ඵලොයීතාවයට  ලපාන ප්‍රධාන සාධකයක් බේ. 

ආයතනයක සේපත් අුරින්ත වටිනාම සේපත මානව සේපතයි. එබමන්තම, පාලනය කිරීමට 

අප සුම සේපතෙ මානව සේපතයි.  ආයතනයක් සුව පවතින මිනිසුන්ත  ා ඔවුන්ත සුව ඇති 

ශක්ීන්ත, ෙැනුම, කුසලතා  ා අත්ෙැකීේ නිෂේපාෙන කටයුුවලට බයාමු කර  ැනීම ුළින්ත එම 

ආයතනබේ සාර්ථකත්වය ඇති කර ත  ැකි බේ. තවෙ, අතපත්ු (2008), අනුව අබනකුත් 

සේපත් වලට සාබේක්ෂව මානව සේපබතහි විබශේෂ ලක්ෂණ කිහිපයක් ෙැකිය  ැකිය. එය 

සජීවී ප්‍රාණික වීම, සිීමට ප්‍රතික්‍රියා ෙැක්වීමට  ැකියාවක් තිබීම, මානව සේපබතහි පිරිවැය 

වන බේතන ීරණය කිරීමට  ලපෑේ කිරීමට  ැකියාවක් තිබීම, කාලය  තවීමත් සමඟ 

පුහුණුව, අත්ෙැකීේ, අධයාපනය ආදී කරුණු මඟින්ත මානව  සේපබතහි අ ය වැඩිවීම, වෘත්ීය 

සමිති කණ්ඩායේ ආදී වශබයන්ත සංවිධානය වීබේ  ැකියාව පැවීම, නිර්මාණීලි වීම, ඔහුට/ 

ඇයට ආබේණික වූ සේවීයත්වයක් තිබීම  ා අබනකුත් සියලු සේපත් පිළි ඳ ීරණ  නු 

ල න්තබන්ත මානව සේපත් මගින්ත වීම බලස ෙැක්විය  ැක. එ ැවින්ත, ආයතන තම ආයතනබේ 

සඵලොයකත්වය පිණිස උපරිම පුේ ල ොයකත්වයක් ල ා ත  ැකි ඉතාමත් බයෝ ය  ා 

තෘේතිමත් මානව  ලයක් පවත්වා  ත යුුව ඇත. එබසේම, යේ ආයතනයක මානව සේපත 

එම ආයතනබේ පැවැත්මට සිය බුේධිය, ආකල්ප කුසලතා ස  පළපුරුේෙ විධිමත් බලස 
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 ාවිතා කරන්තබන්ත නේ එය එම ආයතනබේ බ ෞතික සේපත් මනා බලස කළමනාකරණය 

කිරීමට ම ත් බසේ උපකාරී වනු ඇත. එ ැවින්ත ආයතනයක මානව සේපත කළමනාකරණය 

කිරීම ුළින්ත ආයතනබේ ඵලොයිතාව වැඩිකර  ත  ැකිය. (රාජය පරිපාලන  ා 

කළමනාකරණ අමාතයංශය, 2015). යේ ආයතනයක මානව සේපත්, යන්තබත්‍රෝපකරණ, 

අමුරවය  ක්‍රමබේෙ  ා බතාරුරු ඒකරාී කර ක්‍රියාවලියට ලක් කිරීේ ුළින්ත පරිසරයට බ ෝ 

කිසිම ජීවිබයකුට  ානියක් බනාකර එම බයෙවුේ වලින්ත උපරිම  ා ගුණාත්මක ප්‍රතිඵලයක් 

එම ආයතනය ල ා  නීෙ එම ආයතනය ඵලොයිතාබේ උපරිම තත්වයට පත්වී ඇතැයි කියනු 

ලැබේ. (රාජරත්න, 2014). ශ්‍රම ඵලොයීතාව ප්‍රශසේතව පවත්වා  ැනිම පූර්ණ සේපත් 

උපබයෝජනයකට බ ේු විය  ැක. ආයතනයක බසේවකයින්ත සියල්ල එකට එක්ව පැයක දී 

කරන කාර්යය එම වැඩ පරිසරය ක්‍රමානුකූලව විධිමත්ව සකසේ කිරීම ුලින්ත පැය  ා යකින්ත 

කිරීමට  ැකි බේ නේ, එම ආයතනබේ ශ්‍රමය ඵලොයි බලස බයාො  ත්  වට සුටු විය  ැකිය. 

තවෙ, ආයතනික ක්‍රියාවලිය අධයනය කර අනවශය ක්‍රියා වලින්ත ඉවත් කිරීම  ා අවශය 

ක්‍රියාවලි සරල කිරීම ුළින්ත එක් කාර්යයක් සඳ ා බයාෙන බසේවක සංඛ්‍යාව අවම කිරීමට 

 ැකියාව ලැබේ. තවෙ, හිෙැල්ලආරච්චි (2007), අනුව ශ්‍රමය ඉතිරි කිරීම  ා ශ්‍රමිකයන්ත අවම 

ප්‍රමාණයකින්ත කාර්යය ඉටුකර  ැනීම මඟින්ත ශ්‍රම ඵලොයිතාවය වැඩි කළ  ැකිය. 

බසේවකයින්තබේ වැඩ පරිසරය සකසේ කිරීම, ශරීරය  සුරුවන රටාව සකසේ කිරීම  ා ඉලක්ක 

ඉක්මවා නිපෙවන සෑම ඒකකයකටම යේ බ වීමක් සිදු කිරීම මගින්ත බසේවකයින්තබේ උපරිම 

ශක්තිය ආයතනබේ කාර්යය ඉටුකර  ැනීම සඳ ා බයෙවිය  ැකිය. 

 

වයව ායකත්වය 

 

වයවසායකත්වය යන්තනට බ ෝලීය නිර්වචනයක් බනාමැති නමුත් විවිධ ආයතන  ා ආර්ික 

විෙයාඥයින්ත විසින්ත විවිධ පෙනේ මත වයවසායකත්වය නිර්වචනය කර ඇත. (වීරසුන්තෙර, 

1996). යුබරෝපානු සං මය 2016 අෙ සේ ක්‍රියාවට නැංවීම  වයවසායකත්වය බලස නිර්වචනය 

කර ඇත. තවෙ භූමිය, ශ්‍රමය  ා ප්‍රාේධනය යන නිෂේපාෙන සාධක සංකලණය කරමින්ත තම 

වයාපාර කටයුු සිදුකිරීම වයවසායකත්වය බේ. වයවසායකත්වය ශ්‍රමබයන්ත බවන්ත බකාට 

ෙැක්විය  ැකි සුවිබශේෂී මානව සේපත් විබශේෂයක් බලස  ඳුනා ත  ැකිය. නිෂේපාෙන 

ක්‍රියාවලියක සමසේත කාර්යක්ෂමතාවය නැංවීමට  ැකි වන ආකාරයට සේපත් උපබයෝජනය 

කිරීම ( ාවිත කිරීම) ස  බමබ යවීම කළමනාකරණය බලස  ැඳින්තබවයි. (රාජරත්න, 

2014). ඒ අනුව, වයවසායකත්වය  ා කළමණාකරනය යනු එකිබනක සමාන අර්ථබයන්ත 

 ාවිතා බනාවන්තනකි. සරලව ප්‍රකාශ කළබ ාත් සමසේත නිෂේපාෙනබේ හිමිකරුවන්ත 

වයවසායකයන්ත බලස සැලබකන අතර ඔවුන්ත බවනුබවන්ත නිෂේපාෙන ක්‍රියාවලිය බමබ යවීම 

කළමනාකරුවන්ත විසින්ත සිදු කරනු ලැබේ. 

 

3. පර්සේෂණ ක්‍රමසේදය 

 

බමම පර්බේෂණබේදී පර්බේෂකයා විසින්ත බේරක ප්‍රබේශය යටබත් ගුණාත්මක ෙත්ත ෙ 

සංඛ්‍යානමය ෙත්ත ෙ විසේතරාත්මකව ඉදිරිපත් කර ඇත. සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා 

සමුපකාර සමිතිබේ අධයක්ෂ මණ්ඩලය  ා විධායක නිලධාරීන්ත සමඟ සේමුඛ්‍ සාකච්ඡා 

පැවැත්වීම, සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිය ස  ාගිත්ව නිරීක්ෂණයට ලක් 

කිරීම,අධයනයට ලක් කළ සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිය මූලය ප්‍රකාශන 
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 ා අබනකුත් විවිධ ලිඛිත මූලාශ්‍ර පරි රණය, සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා සමුපකාර 

සමිතිබේ ම ා ස ා වාර්තා මඟින්ත බතාරුරු ල ා  ැනීම  ා ප්‍රබේශබේ සිටින සමාන වයාපාර 

කටයුු වල බයබෙන පුේ ලයන්ත  සමඟ සේමුඛ්‍ සාකච්ඡා පැවැත්වීම මඟින්ත පර්බේෂණයට 

අවශය ෙත්ත රැසේකර  න්තනා ලදි. සංඛ්‍යානමය ෙත්ත වගු, ප්‍රසේථාර මගින්ත විශේබල්ෂණය කර 

ඇත. 

4. දත්ත විශේසේෂණය හා ප්‍රතිඵල 

 

බමම  පර්බේෂණබේදී අවධානයට බයාමු කර ඇත්බත් මධයම පළාබත් මාතබල් දිසේික්කබේ 

නාඋල ප්‍රාබේීය බල්කේ බකාේඨාශය  ලප්‍රබේශය කර ත් සීමාසහිත නාඋල විවිධ බසේවා 

සමුපකාර සමිතිය බකබරහිය. නාඋල ප්‍රාබේීය බල්කේ බකාේඨාශබේ පිහිටා ඇති බමම 

සමිතිය 1960 වර්ෂබේ දී ආරේ  කර ඇති අතර ලියාපදිංචි අංක මාබල් 277 යටබත් 

1971.02.05 දින සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුබේ ලියාපදිංචි වී ඇත. සමිතිබේ 

වර්තමාන සාමාජික සංඛ්‍යාව 10,900 පමණ බේ. සාමාජික බකාටසක වටිනාකම රුපියල් 

100.00 කි. සමිතිබේ බකාටසේ ප්‍රාේධනය 2021.06.30 දිනට රු.1,613,775.00 කි. ජාතයන්තතර 

සමුපකාර ප්‍රතිපත්ති අනුව ප්‍රජාතාන්තත්‍රවාදී සාමාජික පාලනයක් බමම සමිතිය ුළ ෙැකිය 

 ැකිය. වර්තමානබේ සමිතිබේ ම ා ස ාව නිබයෝජිතයින්ත 81 කින්ත සමන්තවිත අතර ඒ අතරින්ත 

බතෝරා ත් අධයක්ෂක මණ්ඩල සාමාජිකයින්ත නවබෙනකු මඟින්ත සමිතිබේ පාලන කටයුු 

සිදුකරනු ල යි. නමුත් බමහි පාලකයන්ත ුල බ ාෙ වයවසායක  තිලක්ෂණ නිරීක්ෂණය 

බනාබේ. ප්‍රබේශයට  ැලබපන නව වයාපාරික අවසේථා  දුනා ැනීමක් නිරීක්ෂණය බනාබේ. 

ෙැනට පවතින සාේප්‍රොයික වයාපාරික කටයුු ෙ නිසි සැලසුමක්  ා මනා 

කළමණාකාරීත්වයක් මත පවත්වාබ න යන ව ෙැකිය බනා ැකිය. සමිතිබේ ෙැනට 

පවත්වාබ න යන වයාපාරික අංශ ප ත පරිදි බේ. පාරිබ ෝගික අංශය - මිනි බකෝේසිටි 01 ෙ, 

ග්‍රාමීය  ැංකු අංශය  ැංකු ශාඛ්‍ා 22 කින්ත ෙ ඉන්තධන අංශය ඉන්තධන  ල් එකකින්ත ෙ, 

සන්තනිබේෙන අංශය බවළෙසැල් එකකින්ත ෙ සමන්තවිත බේ. “වයාපාරයක් ආරේ  කිරීබමන්ත 

පසු ඒ සෙ ා සියලු ධධර්ය බයාො කැප බනාවන්තබන්ත නේ වයාපාර කාර්ය සාර්ථක කර ත 

බනා ැක” (රාජරත්න, 2014).  සමිතිබේ මාසික බමබ යුේ වාර්තා (F28) මඟින්ත ල ා ත් 

බතාරුරු ප ත වගුව  ා ප්‍රසේථාර මගින්ත ෙක්වා ඇත. 

වගුව 01:  2021 ජනවාරි සිට ජූනි ෙක්වා, වයාපාර අංශවල ලා / අලා  තත්වය (රු.) 

අංශය/ 

මාසය 
ජනවාරි බප රවාරි මාර්ු අබේල් මැයි ජූනි 

පාරිබ ෝගික  (76,107 ) (164,794) (88,265 ) (170,338) 1,682,901  243,302  

ග්‍රාමීය  ැංකු  (927,692)  (2,908,861) (2,087,512) (4,387,228)  (4,853,193) 4,037,760) 

ඉන්තධන  (186,260) (238,644) (343,641) (280,384)  141,637 (17,941) 

සන්තනිබේෙන (78,691) (9,044) (7,994) (45,715) (11,879) ( 25,937) 

එකුව (1,111,368) (3,303,255) (1,840,130) (4,883,665) (3,040,534) (3,838,336) 

මූලාශ්‍රය - 2021 මාසික බමබ යුේ වාර්තා (F28)  

සමිතිබේ ප්‍රධාන වයාපාරික අංශයක් වන පාරිබ ෝගික අංශය ම නුවර යාපනය A-9 මාර් යට 

මුහුණලා නාඋල න රබේ පිහිටා ඇත. බමම බකෝේසිටි බවළඳසැල ෙ පාඩු ල න තත්ත්වයක 

පවී. 2021 වර්ෂබේ මැයි  ා ජූනි මාසවල නාඋල න රයට සංචරන සීමා පැනවීම මත 

රජබයන්ත අඩු ආොයේලාී  පවුල් සෙ ා ල ාදුන්ත  ාණ්ඩ මළු 6,200 සමුපකාර සමිතිය මගින්ත 
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ල ාදීම මත එම මාස බෙබකහි පමණක් බකෝේසිටි අංශය ලා  ල ා ඇත. ඉතිරි මාස  තර 

අලා   ල ා ඇත. ප ත ප්‍රසේතාරය මඟින්ත පාරිබ ෝගික අංශබේ ශුේධ ලා /අලා  තත්වය 

පැ ැදිලි බේ. 

ප්‍රසේතාරය 01: පාරිබ ෝගික අංශබේ ශුේධ ලා / අලා  තත්වය 

 

මූලාශ්‍රය - පර්බේෂක විසින්ත බ ාඩනඟන ලදි.  

ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා 22 මඟින්ත  ලප්‍රබේශය පුරා වයාපාරික කටයුුවල නිරත උවෙ, මනා 

කළමනාකාරිත්වයක් බනාමැතිවීම මත බමම අංශය දිගින්ත දි ටම අලා  ල න තත්වයක් 

ෙැක ත  ැකිය. ප ත ප්‍රසේතාරය මඟින්ත පාරිබ ෝගික අංශබේ ශුේධ අලා  තත්වය පැ ැදිලි 

බේ. 

ප්‍රසේතාරය 02: පාරිබ ෝගික අංශබේ ශුේධ අලා  තත්වය 

මූලාශ්‍රය - පර්බේෂක විසින්ත බ ාඩනඟන ලදි. 

ඉන්තධන අංශයට අයත් ඉන්තධන  ල A-9 මාර් යට මුහුණලා නාඋල න ර මධයබේ පිහිටා 

ඇත. 2021 මාර්ු  ා මැයි මාසවල පමනක් ලා  ල ා ඇත. මනා කළමනාකාරීත්වයක් 

බනාමැතිවීම මත ඉන්තධන  ල ඉතිරි මාස  තර පාඩු ල ා ඇත. ප ත ප්‍රසේතාරය මඟින්ත ඉන්තධන 

 බලහි ශුේධ ලා /අලා  තත්වය පැ ැදිලි බේ. 
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ප්‍රසේතාරය 03: ඉන්තධන  බලහි ශුේධ ලා /අලා  තත්වය 

 
මූලාශ්‍රය - පර්බේෂක විසින්ත බ ාඩනඟන ලදි. 

 

සන්තනිබේෙන අංශයෙ මාස බෙකක් ලා ොයී බලස පවත්වාබ න බ ාසේ ඇති අතර ඉතිරි මාස 

 තර අලා  ල න තත්වයක් ෙැක ත  ැකිය. ප ත ප්‍රසේතාරය මඟින්ත සන්තනිබේෙන අංශබේ 

ශුේධ ලා /අලා  තත්වය පැ ැදිලි බේ. 

ප්‍රසේතාරය 04: සන්තනිබේෙන අංශබේ ශුේධ ලා /අලා  තත්වය. 

 
මූලාශ්‍රය - පර්බේෂක විසින්ත බ ාඩනඟන ලදි. 

 

සමිතිබේ ෙැනට පවත්වාබ න යන වයාපාරික අංශ සියල්ල අලා  ල යි. වසර  ණනාවක 

සිට ඉදිරියට එන ණය ැති බශේෂ සමිතිබේ බශේෂ පත්‍රය ුල පවී. ග්‍රාමීය  ැංකු අංශබේ ණය 

අයකර  ැනීමෙ ක්‍රමවත්ව සිදුබනාකරයි. 2021.06.30 දිනට කල්පසු ණය ප්‍රතිශතය 43.63% 

කි. ඉන්තධන අංශයට අයත් ඉන්තධන  ල A-9 මාර් යට මුහුණලා නාඋල න ර මධයබේ පිහිටා 

ඇත. නමුත් මනා කළමනාකාරීත්වයක් බනාමැතිවීම මත ඉන්තධන  ලෙ පාඩු ල යි. ඉන්තධන 

බතා  මිලදී  ැනීමට ප්‍රමාණවත් මුෙල් බනාමැතිව ග්‍රාමීය  ැංකු අංශබේ ඇති සාමාජික  ා 

සාමාජික බනාවන තැන්තපත් මුෙල් ඉන්තධන මිලදී  ැනීම සඳ ා බයාො ැනීම සිදුකරයි. 

පාරිබ ෝගික අංශබේ බවළඳසැලෙ සන්තනිබේෙන අංශබේ බවළඳසැලෙ මනා 

කළමනාකාරීත්වයක් බනාමැතිවීම මත අලා  ල න  ව නිරීක්ෂණය බේ. නමුත් ඉ ත 
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වයාපාරික කටයුුවල නිරත ප්‍රබේශබේ බවනත් වයාපාරික ආයතන බමපමණ තරේ සේපත් 

ප්‍රමාණයක් බනාමැතිවෙ තම වයාපාරික කටයුු සාර්ථකව පවත්වාබ න යන ආකාරය 

නිරීක්ෂණය කර ත  ැකිවිය. සමිතිය සුව පවතින ඉඩේ බ ාඩනැගිලි  ා උපකරණ 

ප්‍රමාණය ප ත 2 වගුබවන්ත ෙක්වා ඇත.  

 වගුව 01:  ඉඩේ බ ාඩනැගිලි  ා උපකරණ ප්‍රමාණය 

අ/අං විසේතරය ප්‍රමාණය 

• ඉඩේ  ා බ ාඩනැගිලි 

01 ප්‍රධාන කාර්යාලය පිහිටි ඉඩම  ා බ ාඩනැගිලි අක්කර 01 

02 නාලන්තෙ මිනි බකෝේසිටි පිහිටි ඉඩම  ා බ ාඩනැගිලි පර්චසේ 60 

03 කරවිලබ ේන්ත ඉඩම පර්චසේ 15 

04 අරං ල වී   ඩාව පිහිටි ඉඩම  ා බ ාඩනැගිලි අක්කර 02 

05 අරං ල වී බමෝල පර්චසේ 40 

06 පුේබිලිය ඉඩම පර්චසේ 20 

07 බමාරබ ාල්ල ඉඩම පර්චසේ 15 

08 කනමුලයාය ඉඩම විසේතර නැත 

09 වල්බමෝරුව ඉඩම විසේතර නැත 

10  තමුණ  ාල ඉඩම විසේතර නැත 

11 හුන්ත න්තබවල ඉඩම පර්චසේ 20 

12 බකෝන්ත  බවල මිනි බකෝේසිටිය පිහිටි ඉඩම  ා බ ාඩනැගිල්ල පර්චසේ 60 

13 පිළිහුඩුබ ාල්ල ඉඩම  ා බ ාඩනැගිල්ල පර්චසේ 20 

14 පිරවුේබපාල පර්චසේ 60 

• උපකරණ 

• රථ වා න (CP LB - 2839 කැේ රථය) 

  මූලාශ්‍රය - සී/ස නාඋල විවිධ බසේවා සමූපකාර සමිතිබේ වේබටෝරු බපාත 

 

බමයින්තෙ, ප්‍රධාන කාර්යාලය අසල පිහිටා ඇති  මිනි බකෝේසිටි බවළඳසැල බපෞේ ලික 

අංශයට කුලියට ල ා දී තිබී 2020 වර්ෂබේ රජබේ වැඩසට නක් යටබත් සෑම  විවිධ  බසේවා 

සමුපකාර සමිතියකටම බකෝේසිටි බවළඳසැලක් ආරේ  කිරීමට සම ාමීව ආරේ  කර 

පවත්වාබ න යයි. වර්තමානබේ බ ෝලීය වසං තයක්ව පවතින covid-19 වසං ත තත්ත්වය 

මත රජය මඟින්ත අඩු ආොයේලාී පවුල්  ා ආොයේ අහිමි වූ පවුල් සඳ ා  ඩුමළු 

බ ො ැරීබේදී අවශය පාරිබ ෝගික රවය මළු සකසේ කිරීබේ කාර්යය සමුපකාර සමිතිය බවත 

ල ා දී තිබුනි. එහිදී, අවශය පාරිබ ෝගික රවය බතා  ල ා  ැනීම  හුලව සිදු කරන ලේබේ 

නාඋල නාලන්තෙ ප්‍රබේබේ පිහිටි බපෞේ ලික බතා  බවබළඳසැලකින්ත  ව ස  ාගිත්ව 

නිරීක්ෂණබේ දී ෙැක ත  ැකි විය. සමිතිය සු කැේ රථය ෙ වසර  ණනාවක්  ාවිතා කළ 

බනා ැකි බලස පැවත 2020 වර්ෂබේ දී නැවත අළුත්වැඩියා කර ධාවනයට බයාෙවා ඇත. 

න රබේ ප්‍රධාන කාර්යාලය පිහිටි බ ාඩනැගිල්බල් බකාටසක් ම ජන  ැංකුව සඳ ා  ේෙට 

ල ා දී තිබී ඇත. ම ජන  ැංකුව බවනත් සේථානයකට රැබ න යාම නිසා එම බ ාඩනැගිල්ල 

ෙ  ාවිතයට බනාබ න ෙැනට වසර  තරක පමණ කාලයක් පවී. ප්‍රධාන කාර්යාලය පිහිටි  

බ ාඩනැගිල්බල් අබනකුත් කඩ කාමර සියල්ල බපෞේ ලික වයාපාරික කටයුු සඳ ා  දු 

පෙනමට ල ා දී ඇත. තවෙ, අරං ල ප්‍රබේශබේ සමිතිය සු A-9 මාර් යට මුහුණලා පිහිටි 

අක්කර බෙකක පමණ ඉඩම  ා එහි පිහිටා ඇති බ ාඩනැඟිලි බපෞේ ලික අංශයට  දු දී ඇත. 

එබමන්තම, නාලන්තෙ  ා හුං න්තබවල පිහිටි ඉඩම ෙ A-9 මාර් යට මුහුණලා ජනාකීර්ණ 
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ප්‍රබේශයන්තහි පැවතියෙ  එම බ ාඩනැගිලි ෙ  දු පෙනම මත පුේ ලික වයාපාර සඳ ා ල ා දී 

ඇත. ඇතැේ බ ාඩනැගිලි වල ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා පමණක් පවත්වාබ න යයි. සමිති  ල 

ප්‍රබේශය ුල ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා 22 ක් සමිතිය මගින්ත පවත්වාබ න යන අතර එම සේථානවල 

පිහිටි බ ාඩනැඟිලි ෙ අ ලන්තව ඇත. ම ජන ආකර්ෂණයක් ලැබ න බසේ බ ාඩනැඟිලි 

ඉදිකිරීම සිදුකර නැත.  ැංකු ශාඛ්‍ා ුල අවම ප සුකේ පවා බනාමැති තත්වයක් නිරීක්ෂණය 

බේ. තවෙ, ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා ුනක් පමණක් පරි ණක ත කර ඇත. “Accept IT and 

change your approach, if you want to use technology to help organize your day. There 

is no halfway house” (කමලොස, 2010). සමිතිබේ සියළුම ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා පරි ණක ත 

බනාකිරීම මත ග්‍රාමීය  ැංකු ශාඛ්‍ා පේධතිය ජාල ත කිරීමට බනා ැකිවී ඇත. ඒ ුල 

පරි ණක ත කිරීම මඟින්ත ල ා ත  ැකිව තිබූ කාර්යක්ෂමතාවය සමිතියට ලඟාකර 

 ැනීමට බනා ැකිවී ඇත. 

 

 මිතිය  තුව පවතින මානව  ම්පත 

 

සමුපකාර සංවර්ධන බෙපාර්තබේන්තුව මඟින්ත සමිතියට අනුමත කළ පිරිසේ  ල තක්බසේරුව 

අනුව පිරිසේ  ලය  ැටුන්තබෙබනකි. සමිතිබේ මානව සේපත් කළමනාකරණය පිළි ෙව 

අවධානය බයාමුකිරීබේදී ෙැනට බසේවය කරන බසේවකයන්තබ න්ත බසේවකයින්ත 

තිසේුන්තබෙ බනකු සේීර බසේවකයන්තබේ. ඉතිරි බසේවකයන්ත තිසේබෙනා පුහුණුවන, තාවකාලික 

 ා බකාන්තත්‍රාත් පෙනම මත බසේවබේ බයාෙවා ඇත. සමිතිබේ ෙැනට විධායක තනුරු  තරක් 

සඳ ා බසේවකයන්ත බසේවබේ බයාෙවා ඇත. සමිතිබේ පාලන වු බේ ඇති අබනකුත් විධායක 

තනුරු පුරේපාඩු බලස පවී. සමිතිබේ ප්‍රධාන විධායක නිලධාරීවරයා සාමානයාධිකාරීය. 

ඔහු එම තනුබරහි සේිර බසේවකබයකි. ෙැනට වසරකට ආසන්තන කාලයක් 

සාමානයාධිකාරීවරයා  ැංකු බසේවා කළමනාකරු තනුබර් ෙ වැඩ ැලීම සිදුකරයි. සමුපකාර 

බසේවකයන්ත සේ න්තධව කටයුු කරන ආයතනය සමුපකාර බසේවක බකාමිෂන්ත ස ාවය. 

බසේවකයන්ත බකාන්තත්‍රාත් පෙනමට  ඳවා ැනීබේ දී බමන්තම වැඩ ැලීම සඳ ා යේ තනුරකට 

පත්කිරීබේදී ෙ සමුපකාර බසේවක බකාමිෂන්ත ස ාබේ පූර්ව අනුමැතිය ල ා ත යුු බේ. නමුත්, 

යේ බසේවකබයකු සඳ ා බවනත් තනුරක වැඩ  ැලීම සඳ ා ල ාබෙන උපරිම කාලය මාස 

 යකි. නමුත්, බමම සමිතිබේ  ැංකු බසේවා කළමනාකරු තනුබරහි වැඩ ැලීම බකාමිෂන්ත 

ස ාබේ පූර්ව අනුමැතියකින්ත බතාරව සාමානයාධිකාරීවරයා විසින්ත සිදුකරයි. බේ නිසා 

සාමානයාධිකාරී තනුරට අොල කාර්යයන්ත බමන්තම  ැංකු බසේවා කළමනාකරු තනුබර් 

කාර්යයන්තෙ මඟ ැරී තිබ න ආකාරය නිරීක්ෂණය විය. උො රණ බලස සමිතිබේ 

බ ාඩනැඟිලිවල නවීකරණ කටයුු නිසිපරිදි සිදු බනාවීම, පවත්වාබ න යන වයාපාරික අංශ 

සියල්ල අලා  ල න තත්වයට පත්ව තිබීම ෙැක ත  ැකිය. එබමන්තම, පුරේපාඩු වී ඇති 

තනුරු සෙ ා නැවත බසේවකයන්ත  ඳවා ැනීමට අධයක්ෂ මණ්ඩල රැසේවීේ වල දී ීරණ 

ල ාබ න ඇතත් බසේවකයන්ත  ඳවා ැනීම සෙ ා ඉදිරි ක්‍රියාමාර්   ැනීමට සමිතිබේ 

සාමානයාධිකාරීවරයා අසමත්ව ඇත. තවෙ, ග්‍රාමීය  ැංකු අංශබේ කටයුුෙ නිසිපරිදි 

අධීක්ෂණය බනවන  ව නිරීක්ෂණය කර ත  ැකිවිය. සමිතිබේ  තවත් ප්‍රධාන විධායක 

තනුරක් බලස  ණකාධිකාරී තනුර  ඳුනා ත  ැකිය. බමම තනුර සඳ ා ෙ බකාන්තත්‍රාත් 

පෙනම මත බසේවිකාවක්  ඳවාබ න ඇත. ඇය සමිතිබේ සේී ර තනුරක කාලයක් බසේවය 

කර බසේවබයන්ත ඉල්ලාඅසේවී නැවත බකාන්තත්‍රාත් පෙනම මත බසේවය කරයි. නමුත් සමිතිබේ 

ගිණුේ කටයුු යාවත්කාලීනව සිදුකර බනාමැති  ව ගිණුේ අංශබේ කටයුු පිළි ඳ අවධානය 

බයාමුකිරීබේදී නිරීක්ෂණය විය. සමිතිබේ 2016/01/01 සිට 2016/12/31 ෙක්වා වූ ගිණුේ 
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වර්ෂබේ සිට අවසාන ගිණුේ සකසේකර වි ණන කටයුු සඳ ා සමුපකාර සංවර්ධන 

බෙපාර්තබේන්තුවට ඉදිරිපත්කර නැත. “Many people waste time on thinking how 

difficult the tasks at hand are waste another good part of it by telling they are busy to 

whoever they meet.” (කමලොස, 2010). නියමිත බේලාවට කළයුු වැඩ කටයුු බනාකිරීම 

මත සමිතිබේ ීරණ  ැනීම සඳ ා අවශය බතාරුරු බනාලැබීම නිරීක්ෂණය විය. නිවැරදි 

යාවත්කාලීන බතාරුරු බනාලැබීම මත නිවැරදි ී රණ  ැනීමට බමම තත්වය ඍජුවම  ලපා 

ඇත. සමිතිබේ ෙැනට බසේවබේ බයාෙවා ඇති අබනක් විධායක තනුර බල්කේ තනුරයි. 

බමම තනුර සඳ ාෙ සේීර බසේවකබයකු  ඳවාබ න බනාමැත. බමම තනුබරහි වැඩ  ැලීම 

සිදුකරන්තබන්ත බවළඳසැල් බසේවිකාවකි. යේ ආයතනයක සාර්ථකත්වය රඳා පවතින්තබන්ත එම 

ආයතනය  ඳවා  න්තනා මානව සේපත මතයි. නමුත්, බමම සමිතිබේ අබනකුත් විධායක 

බනාවන තනුරු වලින්ත වැඩි ප්‍රතිශතයක  බසේවකයන්ත වැඩ ැලීබේ පෙනමට  ා පුහුණු වන 

බසේවකයින්ත බලස බසේවය කරනු ලැබේ. “Productivity starts by caring about all the 

resources. Labor is the most important out of all those resources” (කමලොස, 2010). 

යේ ආයතනයක සේපත් නිසිබලස කළමනාකරණය කිරීම ුලින්ත එම ආයතනබේ 

ඵලොයීතාවය ඇතිකර ත  ැකිය. ආයතනයක් සුව පවතින සේපත් අුබරන්ත වැෙ ත්ම 

සේපත මානව සේපතයි. මානව සේපත සංවර්ධනය ුලින්ත අබනක් සේපත්වල 

ඵලොයීතාවයෙ වැඩිකර ත  ැකි බේ. නාඋල විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතිය සිය අරමුණු  ා 

පරමාර්ථ ඉටුකර  ැනීම සෙ ා සමිතිය සු බ ෞතික  ා මානව සේපත කාර්යක්ෂමවත් 

ඵලොයී බලසත් බයාො බනා න්තනා  ව ඉ ත බතාරුරු ුලින්ත නිරීක්ෂණය බේ.   

  

5. ිගමන 

 

බමම පර්බේෂණය සිදුකරන ලේබේ විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිති තමන්ත සු සේපත් නිවැරදිව 

 ාවිතා කරනවාෙ යන්තන විමසීම සඳ ාය. බමම පර්බේෂණය ුළින්ත නිරීක්ෂණය වූබේ විවිධ 

බසේවා සමුපකාර සමිති සුව බ ෞතික  ා මානව සේපත් විශාල වශබයන්ත පැවතියෙ එම 

සේපත් උපබයෝජනබය දී සමුපකාර වයාපාරබේ තිරසාර සංවර්ධනය සඳ ා එම සේපත් 

කාර්යක්ෂමවත් ඵලොයි බලසත් බයාො  ැනීම සිදුවී බනාමැති  වයි. “ජපන්ත සමා ේවල 

විශිෂේට  සාර්ථකත්වය සෙ ා  ලපෑ කිසිදු ර සේ මූල රවයයක් බ ෝ ර සේ සංබයෝ යක් බ ෝ 

බනාමැත. වයාපාර  සාර්ථකත්වයට යේ නයායක් බ ෝ සැලසුමක් බ ෝ රාජය ප්‍රතිපත්තියක් 

බ ෝ මත  ට බනා නී. වඩා වැෙ ත් වූබේ ජපන්ත කළමනාකරුවන්ත විසින්ත සිය බසේවකයන්ත 

සම  ඇතිකර ත් විශිෂේට සේ න්තධතාව සමා ම ුළ සියළු බෙනා එක් පවුලක්ට අයත් 

පිරිසක් ය යන  ැඟීම වර්ධනය කිරීම ස  බසේවකයන්ත කළමනාකරුවන්ත  ා සමා ම එකම 

ඉරණමක  වුල්කරුවන්ත ය යන  ැඟීම ෙැනවීම යන කාර්යයන්තය” (රාජරත්න, 2014). ඒ 

අනුව, සමුපකාර වයාපාරයට විබශේෂබයන්තම එහි නායකත්වයට ප්‍රතිපත්ති සකසේකිරීබේ දී 

සමිති සු සේපත් උපබයෝජනය සේ න්තධබයන්ත අවධානය බයාමුවිය යුු කරුණු කිහිපයක් 

ප ත ෙක්වා ඇත. බකබසේබවතත්, බමම පර්බේෂණය සඳ ා ශ්‍රී ලංකාව ු ල විහිදී පවතින විවිධ 

බසේවා සමුපකාර සමිති 306 න්ත එක් විවිධ බසේවා සමුපකාර සමිතියක් පමණක් පාෙක කරබ න 

ඇති නිසා බමම පර්බේෂණය පමණක් ප්‍රතිපත්ති සේපාෙන කාර්යබේදී ස යකර  ැනීම 

ප්‍රමාණවත් නැති  ව සඳ න්ත කිරීමට අවශයය.  
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6. ප්‍රතිපත්තිමය ගමයීම් 

 

ප ත ප්‍රතිපත්තිමය  මයවීේ ප්‍රතිපත්ති සේපාෙකයන්තබේ අවධානය සඳ ා බයාමුකරමි. 

පාරිබ ෝගිකයාබේ බ වන මුෙලට වඩා වැඩි යමක් ඔවුන්තට ල ාදීමට  ැකි දියුණු සමුපකාර 

ක්‍රමයක් සහිත වයාපාරයක් ශ්‍රී ලංකාව ුළ සේථාපිත කිරීම සඳ ා ඒ ඒ ප්‍රබේශවල  ප්‍රාබේීය 

පරිසරයට අනුකූල සුවිබශේෂී වයාපාරික අවසේථා  ඳුනා බ න ඒ ඔසේබසේ ශක්ීන්ත  ා දුර්වලතා 

බමන්තම ඉදිරිපත්වී ඇති අවසේථා  ා අභිබයෝ ෙ සලකා කළමනාකරණ ක්‍රම  ාවිතා කර 

නිවැරදි වයාපාරික ීරණ  ැනීම සඳ ා සමුපකාර නායකත්වයට මඟ බපන්තවීම ෙ ෙැනට 

පවතින සාේප්‍රොයික වයාපාරික කටයුු මත එල් බනාසිට නව වයාපෘති ආරේ  කිරීම සඳ ා 

කටයුු කිරීම  ා නව අෙ සේ බපෝෂණය කර ක්‍රියාත්මක කිරීම. ආයතනික වර්ධනබේ එක් 

එක් අවසේථාවට අනුකූල උපාය මාර්  බතෝරා  ැනීම. ආයතනය පිරිවැය අඩු කර  ැනීම 

සඳ ා සේපත් වඩ වඩාත් කාර්යක්ෂම බලස  ාවිතා කරන ආකාරය  ඳුන්තවා දීම, වැඩි 

වැඩිබයන්ත ප්‍රතිචක්‍රිකරණයට හුරුවීමත් මඟින්ත අනවශය බලස සේපත් නාසේති බනාකර සේපත් 

කාර්යක්ෂම බලස  ාවිතා කිරීමට හුරු වීම. එබමන්තම, විවෘත බවළඳපළ ුළ සමුපකාර 

වයාපාරය බනානැසී පැවීම සඳ ා නියම මිලකට බවළඳාම සිදු කිරීම අවශය බේ. ඒ සඳ ා 

සමිතිය සු සේපත් කාර්යක්ෂම  ා ඵලොයි බලස  ාවිතය ු ළින්ත තිරසාර සංවර්ධනයක් ළඟා 

කර  ැනීමට සමිතිබේ මානව සේපත පුහුණුකිරීමත්, ඔවුන්තබේ ආකල්ප සංවර්ධනය කිරීමත් 

සුදුසු බේ. තවදුරටත්, ෙක්ෂ, නිර්මාණීලී  ා ෙැනුම පෙනේ කර ත් අනුමානයන්ත ඔසේබසේ  

ීරණ  ත  ැකි බසේවකයන්ත සමුපකාර ක්බෂේත්‍රයට ඇුලත් කර  ැනීම සඳ ාත්, එබසේම 

විබශේෂ පුේ ලයන්තබ න්ත සැදි කණ්ඩායමකට බ ාබ ෝ කාර්යයන්ත කළ  ැකි  ැවින්ත විෂම 

පුේ ල කණ්ඩායේ මඟින්ත කාර්යය කර  ැනීමට  ැම විටම ක්‍රියාකිරීම සුදුසු බේ. 

වර්තමානබේෙ කුඩා වයවසායකත්ව කණ්ඩායේ සමුපකාර වයාපාරය ුල බ ාඩනැඟීම 

කාබලෝචිතය. නිවැරදි සන්තනිබේෙන ක්‍රියාවලියක් ෙ වයාපාරය ුළ පවත්වා  ැනීම සුදුසු බේ. 

අයතනබේ පිරිසිදු  ව පිලිබවල  ා   ආකර්ෂණීය  ව වැඩි දියුණු කර  ැනීම සඳ ා ඵලොයිතා 

සංකල්ප  ාවිතා කිරීම. සමුපකාර වයාපාරබේ තාක්ෂණය නිවැරදිව බයාො බනා ැනීබමන්ත 

වැඩ වැඩි වීමක් පමණක් නිරීක්ෂණය බේ. එම නිසා තාක්ෂණය වැඩ ප සු කිරීම සඳ ා 

නිවැරදිව  ාවිතා කිරීම ෙ අවශය බේ. 
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